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1.Inledning

Region Vasterbotten har ansvar att tillgodose medborgarnas behov av halso- och
sjukvard, tandvard, habilitering och rehabilitering, viss utbildning och forskning,
regional utveckling, kultur samt kollektivtrafik i lanet som gar éver kommungran-
ser. For ar 2020 har regionfullmaktige beslutat om féljande 6vergripande malomra-
den:

e Hallbart samhalle
e God och jamlik hélso- och sjukvard
e Jamlik och attraktiv region

Styrelser och namnder har inom sina omraden ansvar att sdkerstalla att verksam-
heten bedrivs inom de ekonomiska ramar, uppdrag och mal som fullmaktige beslu-
tat. Styrelser och ndmnder ska i férhallande till fullméaktiges mal aterrapportera re-
sultatet av den verksamhet som ar genomford. Pa uppdrag av fullméaktige ska revi-
sorerna granska styrelser och namnder. Revisorerna ska bedéma om de redovisade
resultaten ar forenliga med fullmaktiges ekonomiska ramar, uppdrag och mal. Revi-
sorerna ska ocksa bedéma om rékenskaperna ar rattvisande och om styrelser och
namnder har tillracklig styrning, kontroll och uppfoéljning dver sina verksamheter.
Granskningen ska folja god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen ska
vara sa omfattande att revisorerna arligen kan uttala sig om styrelser och namnder
uppfyllt sitt ansvar gentemot fullmaktige. For att uppfylla sitt uppdrag genomfor
revisorerna foljande former av granskningar:

¢ Grundlaggande granskningar. | dessa granskningar bedémer revisorerna om sty-
relser och namnder har tillracklig maluppfyllelse och om aterrapporteringen till full-
maktige ar tillfredsstallande. Revisorerna bedémer ocksd om rékenskaperna ar
rattvisande och om styrelser och néamnder har dandamalsenliga system for att styra,
kontrollera och folja upp sina verksamheter. Omfattningen och inriktningen pa de
grundldaggande granskningarna bestammer revisorerna med hjalp av riskanalyser.

¢ Fordjupade granskningar. Med hjalp av riskanalyser identifierar revisorerna om
det utéver de grundlaggande granskningarna finns behov av att gora ytterligare
granskningar. Riskanalyserna utgar fran foljande perspektiv:

e Verksamhet

e Ekonomi

e Personal

e Stddprocesser

e Beslutsprocesser
o QOegentligheter

1.1 Revisionsstrategi

Regionens revisorer ska agera oberoende och ge underlag till fullmaktiges ansvars-
provning. Revisorernas granskning ska genomforas i enlighet med fullmaktiges reg-
lemente och god revisionssed i kommunal forvaltning. De sakkunniga som reviso-

rerna anlitar ska folja de rekommendationer och vagledningar som ges ut av Sveri-
ges kommunala yrkesrevisorer. Revisionsberattelsen ska utga fran kvalitetssakrade
iakttagelser i granskningsarbetet. Revisorerna och sakkunniga ska arbeta aktivt for
att bidra till utvecklingen av regionen. For att 6ka verkningsgraden av iakttagelser



och rekommendationer ska revisorerna och sakkunniga ha val utvecklade dialoger
med styrelser, namnder, tjanstepersonsledning och verksamheter. Seminarier och
traffar ska vara naturliga inslag i revisorernas och sakkunnigas arbete. Revisorerna
anser att saklighet och dialog ar ett bra tillvagagangssatt for att bidra till utveckl-
ingen av regionen.

2.Planerade granskningar ar 2020

2.1 Grundlaggande granskningar

1. Regionstyrelsen
a. Styrelsens ansvar som styrelse och ndmnd
b. Styrelsens delarsrapport och bokslut per augusti 2020
c. Styrelsens arsredovisning och bokslut for ar 2020
Halso- och sjukvardsnamnd
Regionala utvecklingsndmnden
Patientnamnd
Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhégskolor
Kostnamnden i Lycksele kommun
Maltidsnamnden i Skellefted kommun
Fullmaktiges beredningar
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Under ar 2020 kommer de grundlaggande granskningarna for regionstyrelsen,
hélso- och sjukvardsnamnden och namnden for regional utveckling sarskilt att upp-
marksamma:

e Styrningen for att verksamheterna ska f6lja lagen om barnkonventionen

e Styrning och kontroll éver beslut

e Regionens ledningssystem

2.2 Fordjupade granskningar

Inom foljande omraden planerar revisorerna att genomfora fordjupade gransk-
ningar ar 2020:

1. Samverkan mellan sjukhusvard, priméarvard och kommuner om multisjuka

2. Arbetet med folkhélsa och férebyggande insatser

3. Arbetet med att omstrukturera sjukhusvard till ndra vard

4. Forutsattningar for bra ledarskap och HR-stod till chefer

5. Budgetberedning

6. Styrning och kontroll 6ver att atgarder for att halla budget ger avsedda ef-
fekter

7. Investeringen i framtidens vardinformationsstod (FVIS)

8. Tydlighet ireglering av ansvar och befogenheter mellan regionstyrelsen,

namnder, utskott, beredningar och forvaltningschefer

9. Informationssakerhet

10. Styrning och kontroll dver det dvergripande systemet for regionens saker-
het och beredskap

11. Arendeberedning

12. Hantering av mark- och fastighetsaffarer

13. Utbetalningsprocesser (I6ner och fakturor)



Darutover planerar revisorerna att genomfora féljande seminarier:

1. Kontroll dver forsorjningen av lakemedel

2. Kontroll 6ver forsoérjningen av medicinskt material

3. Kontroll 6ver forsoérjningen av el, vatten, varme, avlopp och internet till 13-
nets tre sjukhus

4. Kontroll éver atgarder for att motverka negativa effekter for verksamhet-

erna av sjuka hus, ombyggnationer med mera

Agarstyrning av kommunala bolag

Inférandet av portfoljstyrning for investeringar i utrustning

Tandvarden

Arbetet med att utveckla samverkansstrukturer med kommunerna om

hélso- och sjukvard

o ~Now

| en bilaga till denna revisionsplan finns en observationslista med angelagna gransk-
ningsomraden som revisorerna inte har maojlighet att prioritera ar 2020 till foljd av
begrdnsade resurser.

2.3 Uppdrag i kommunala foretag m.fl.

Revisorer i revisionskollegiet har uppdrag som lekmannarevisorer och revisorer i
féljande kommunala bolag, kommunalférbund, samordningsforbund m.m.:

e AC-Net Internservice AB

e AC-Net Externservice AB

e Norrlandsoperan AB

¢ VVdsterbottens teatern AB

e anstrafiken i Vdsterbotten AB

* Bussgods i Norr AB

e Norrtag AB

e ALMI i Nord Foretagspartner AB

¢ Norrbotniabanan AB

* Norrlandstingens regionférbund

¢ Norrlands natverk fér musikteater och dans
e Samordningsforbundet i Umearegionen
¢ Samordningsforbundet i sédra Lappland
¢ Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo

¢ Foreningen for folkrorelsearkivet i Vasterbotten
e Coompanion Vasterbottens lan

o Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar

o Stiftelsen Skellefted museum

o Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele

¢ VVasterbottens ldns arbetarstugor

o Stiftelsen Willy Landbergs fond

e Samfond for bidrag till patienter vardade vid NUS



2.4 Datum for overlaggningar

| tabellen nedan finns uppgifter om datum for revisorernas verlaggningar ar 2020.

Overlaggning Aktivitet

2020-01-31 Arbete med riskanalys och revisionsplan 2020
Fordjupade granskningar for ar 2019

2020-02-28 Beslut om revisionsplan 2020
Grundldaggande och fordjupade granskningar for
ar 2019

2020-03-27 Grundldaggande och fordjupade granskningar for
ar 2019

2020-04-17 Slutrevision fér ar 2019

2020-06-01 Beslut om projektplaner for ar 2020

2020-06-22 Beslut om projektplaner for ar 2020
Seminarium

2020-09-25 Beslut om projektplaner for ar 2020
Rapportering av fordjupade granskningar
Seminarium

2020-10-19 Rapportering av fordjupade granskningar
Seminarium

2020-11-16 Granskning av delarsrapport
Rapportering av fordjupade granskningar

2020-12-18 Rapportering av fordjupade granskningar
Seminarium

2021-01-1 Rapportering av fordjupade granskningar
Seminarium

2021-02-1 Rapportering av fordjupade granskningar

2021-03-! Rapportering av fordjupade granskningar
Rapportering av grundlaggande granskningar

2020-04-1 Slutrevision fér ar 2020

1. Tidpunkterna for resterande 6verlaggningar under ar 2021 bestammer revisorerna nar tidplanen for regionsty-
relsens arbete med arsredovisningen for ar 2020 ar faststalld.

Under ar 2020 avser revisorerna genomfora traffar med fullmaktiges presidium, fo-
retradare for styrelser och namnder.

2.5 Underlag till revisionsplanen

Under ar 2019 har revisorerna l6pande identifierat risker och lamnat forslag till
granskningar for ar 2020. | augusti 2019 genomférde revisorerna strategidagar for
riskanalysarbetet. Underlag till revisionsplanen utgors ocksa av uppgifter som revis-
ionskontoret hamtat genom studier av styrdokument, genomgangar av tidigare
granskningar, intervjuer med nyckelpersoner i regionen, seminarier samt med hjalp
av iakttagelser i pagaende granskningsarbete. Darutéver har revisorer och revis-
ionskontoret hamtat underlag med hjalp av spaning pa andra landsting och reg-
ioner och via Sveriges kommuner och landsting, STAREV, SKYREV med flera. Revis-
ionskontoret har sammanstallt och vdrderat det insamlade underlaget i riskana-
lyser (REV 38—2019). Revisorerna har berett revisionsplanen vid sina dverlagg-
ningar i december 2019, januari 2020 och februari 2020. Revisorerna provar efter-
hand planens inriktning. Ny information kan medfora att revisorerna valjer att prio-
ritera om sina insatser i forhallande till denna plan.



Bilaga - Observationslista for ar 2020

Verksamhetsrisker

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Regionens samverkan med
kommunerna om utskrivnings-
klara patienter

Personal- och kompetensfor-
sorjning

Effekter av nationell speciali-
sering av hogspecialiserad vard

Strategisk styrning av FoU och
innovation

Styrning och kontroll 6ver Alf
och Tua

Klinisk forskning och ldkeme-
delsprévning

Tillganglighet till varden
Patientsakerhet — vardhygien

Patientsakerhet — avvikelsehan-
tering

Styrning och kontroll av klago-
mal mot halso- och sjukvarden
och tandvarden

Produktions- och kapacitetsstyr-
ning

Samverkan mellan sjukhusvard,
priméarvard och kommuner om
aldre, psykiskt sjuka, missbru-
kare med flera

Remisshantering och varddoku-
mentation

Samverkan om patienter mellan
sjukhus och verksamhetsomra-
den

Samverkan mellan akuten och
sjukhuskliniker

Dimensionering av vardplatser

Styrning av primarvarden med
hjélp av hélsovalet

Styrning och kontroll av den
regionala kulturverksamheten

Styrning och kontroll av region-
ens arbete med att utveckla det
regionala naringslivet

20.

21.

22.

23.

Styrning och kontroll av region-
ens arbete med att vara en sam-
ordnande funktion for utbild-
ning och kompetensfoérsorjning

Arbetet med att ta fram, folja
upp och utvardera en regional
utvecklingsstrategi (RUS)

Styrning och kontroll 6ver pro-
jekt och foretagsstod for reg-
jonal utveckling

Styrning och kontroll dver reg-
jonens representation i Stock-
holm och Bryssel och arbetet
med att skapa andra motesplat-
ser

Ekonomiska risker

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.

34.
35.

Investeringar i fastigheter

Kontroll 6ver regionens medels-
forvaltning

Kontroll dver avskrivningar,
pensionsforpliktelser och likvidi-
teten

Fakturor for utomlénsvard

Fakturor for regionvard och av-
gifter for vard till patienter fran
andra regioner

Fakturor och avgifter for vard av
egna patienter

Inkasso
Attestering
Leverantorsregister

Styrning och kontroll 6ver pro-
jekt

Forsakringar

Kontroll 6ver tjanstebilar

Risker inom personalomrddet

36.

37.

Analyser av framtida behov av
olika yrkesgrupper

Arbetet med att rekrytera och
behalla olika yrkesgrupper



38.

39.

40.
41.

42.

Riktade satsningar pa kompe-
tensutveckling av olika yrkes-

grupper
Arbetet med att minska beroen-
det av hyrpersona

Systematiska arbetsmiljdarbetet

Arbetet att férebygga och han-
tera hot och vald mot politiker
och personal

Arbetet for okad jamstélldhet
for patienter och personal

Risker i stédprocesser

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.
50.
51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Controller-stéd och annat stod
till chefer

Fastighetsservice och planerat
underhall

Lokalférsorjningsprocessen och
andamalsenliga lokaler

Service i form av stadning, tvatt,
sterilisering av instrument, nara
service med mera

Kontroll dver den medicintek-
niska sakerheten

Utvecklingen mot nara vard
med hjalp av digitalisering

Forvaltning av IT-system
Arbetet med avbrottsplaner

Samverkan mellan var-
dande/opererande verksam-
heter och verksamheter med
medicinsk service

Logistik och transporter av
material

Resor och boende i tjansten (re-
seservice, hyrbilar med mera)

Inférandeprocessen och folj-
sambhet till lakemedelsrekom-
mendationer

Upphandling

Inkdp, avtalstrohet och avtals-
forvaltning

Ambulanstransporter pa mark
och i luften

Sjukresor

59.
60.
61.
62.
63.

64.

65.

66.

Brandskydd
Skalskydd
IT-sakerhet
Kommunikation

Strategisk styrning 6ver miljoar-
betet

Miljé — Styrning och kontroll
over hantering av farliga @mnen,
transporter med mera

Hantering av allmanna hand-
lingar och diarieforing

Hantering av personuppgifter

Risker i beslutsprocesser

67.

68.

69.
70.
71.

Risk att regionstyrelsen inte pa
ett dndamalsenligt satt leder
och samordnar regionens ange-
ldgenheter

Kontroll 6ver kommunalt be-
slutsfattande

Ledningssystemet
Tjanstemannastddet

Foljsamhet till ekonomiadmi-
nistrativa regler pa enskilda bas-
enheter

Risker for oegentligheter

72.

73.

74.

75.

Forebyggande arbete mot oe-
gentligheter

Kontroll 6ver upphandling, av-
tal, inkdp och utbetalningar

Kontroll dver forskrivning, forva-
ring och forbrukning av vissa |&-
kemedel

Kontroll 6ver bisysslor



